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TRANSICIÓN DE ALGUNAS CIUDADES 

Fuente: Jones 2018 
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CASO DE ÉXITO: Freigburg 
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1979: Plan de movilidad enfocado en cambiar las circunstancias 

políticas y ambientales, conexión entre el uso del suelo y el 

transporte, favorecer los “modos verdes” sobre el carro. 

 

1989: Actualización del plan de movilidad con la meta explicita de 

reducir y restringir el uso del carro y priorizar los “modos verdes”. 

 

2008: Plan de movilidad con tres objetivos: 1) Cambiar viajes en 

carro por viajes en los “modos verdes”, 2)hacer los viajes inevitables 

más sostenibles, 3) accesibilidad urbana a distancia de viajes cortos. 
 

Fuente: Schick, n.d. 

X2 VIAJES EN  

BICICLETA 

X2 VIAJES EN TRANSPORTE 

PÚBLICO 

38% AL 32% VIAJES EN 

CARRO 
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POLÍTICA PAR PROMOVER EL USO DE LA BICICLETA 

Las ciudades más exitosas en el 

incremento de viajes ciclistas tienen un 

enfoque comprensible, coordinado, donde 

implementaron infraestructura, programas 

y restricciones al uso del carro.  

 

(Pucher et al. 2010) 

[ POLICY INPUT ]  
Condiciones institucionales, marco bajo el cual la política es creada (orgware). 

[ POLICY OUTPUT ]  
Provisión de infraestructura (hardware) y medidas intangibles como educación, comunicación e información 

(software). 

[ POLICY OUTCOME ]  
El resultado de los inputs y outputs de la política 

Fuente: Methorst et al. (2010) 
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INFRAESTRUCTURA (HARDWARE) 

1. CANTIDAD Y CALIDAD DE 

RED DE CICLORRUTAS 

2. CICLOPARQUEADEROS 3. SISTEMA DE 

BICICLETAS PÚBLICAS  
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FACTORES PARA IMPLEMENTAR UN SBP 

Internos Externos 

Diseño físico Tamaño de la ciudad 

• Hardware y software Clima 

• Servicio Estado de la movilidad 

Diseño organizacional Densidad de la población 

• Tipo de operador Factores demográficos 

• Contratos Factores económicos 

• Fuentes de financiación Factores geográficos y ladera 

• Oportunidades de empleo Infraestructura existente  

Situación financiera 

Contexto político 

Fuente: BSS 

design 

influencing 

factors. 

Adapted from 

(OBIS 2011) 

1. CANTIDAD Y CALIDAD DE 

RED DE CICLORRUTAS 

2. CICLOPARQUEADEROS 3. SISTEMA DE 

BICICLETAS PÚBLICAS  
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VÍNCULO ENTRE EL OBJETIVO ESTABLECIDO Y EL ADJETIVO DE 

EXITOSO 

Fuente: Mátrai & Tóth (2016)  

  

[ 1 ]  
Tener presente el tipo de viajes 

que satisfacen: 

Viajes cortos urbanos con alta 

frecuencia.  
 

[ 2 ]  
Tener presente el tipo de 

usuarios que atiende: 

En su mayoría, usuarios que no 

han utilizado la bicicleta como 

medio de transporte.  
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VÍNCULO ENTRE EL OBJETIVO ESTABLECIDO Y EL ADJETIVO DE 

EXITOSO 

Fuente: AMVA  

[ 1 ]  
Tener presente el tipo de viajes 

que satisfacen: 

Viajes cortos urbanos con alta 

frecuencia.  
 

[ 2 ]  
Tener presente el tipo de 

usuarios que atiende: 

En su mayoría, usuarios que no 

han utilizado la bicicleta como 

medio de transporte.  
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VÍNCULO ENTRE EL OBJETIVO ESTABLECIDO Y EL ADJETIVO DE 

EXITOSO 

“Muchos sistemas de bicicletas públicas son catalogados normalmente como exitosos 

por los operadores y los políticos que los lideran sin proveer una razón o indicador”  
(Chardon et. Al 2017) 

[ 1 ] Viajes diarios por bicicleta. 

[ 2 ] Niveles de servicio. 

[ 3 ] Sostenibilidad del servicio. 

[ 4 ] Otro?...  

 
 

Output principal del sistema: 

Incremento de viajes en bicicleta particular 
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[ 1 ] VIAJES DIARIOS POR BICICLETA 

Fuente: Fishman (2016) 
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[ 1 ] VIAJES DIARIOS POR BICICLETA 

Fuente: Chardon et. Al (2017) 



[ Encuentro SBP LA ] 

[ 2018 ] 

[ 2 ] NIVELES DE SERVICIO 

• Por cada 10 intentos de los usuarios para acceder a una bicicleta, se deberá garantizar 

que ____ sean exitosos.  

 

• Mantener en operación el ____% del total de la flota de bicicletas durante el horario de 

prestación del servicio. 

 

• Mantener en operación el ____% del total de las estaciones durante el horario de 

prestación del servicio. El % restante no debería permanecer más de 24hrs sin la 

prestación del servicio. 

 

• Otro… 

 

Definir cómo medir estos niveles de servicio. 
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[ 3 ] SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA 

Fuente: Castro y Anaya (2015) 
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[ 3 ] SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA 

Fuente: Castro y Anaya (2015) 
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ADEMÁS DE ESTABLECER UN OBJETIVO,  

¿QUÉ NO SE PUEDE PERDER DE VISTA? 

Output del sistema: 

 

Incremento de viajes en bicicleta pública y particular/ usuarios de la 

bicicleta como medio de transporte. 
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¿QUÉ TIPO DE USUARIO CAPTA UN SBP? 



¿QUÉ TIPO DE USUARIO CAPTA UN SBP? 
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¿ Es su primera vez utilizando la bicicleta como medio de transporte ? 

Sí No Activaciones

61.3% de los usuarios activados en el SBP EnCicla son nuevos usuarios de la 
bicicleta como modo de transporte. 

Output principal: Incremento de viajes en bicicleta 



OUTPUT PRINCIPAL: INCREMENTO DE VIAJES EN BICICLETA 

PÚBLICA Y PARTICULAR 
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Ciclorruta San Juan + Estaciones SBP 
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Mañana 6:00 - 9:00 hr.

0% 

538% 
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318% 341% 
126% 118% 191% 212% 

329% 268% 
438% 

918% 994% 1065% 

2006% 
2112% 

Incremento porcentual 

Seguimiento a comportamiento de viajes por corredores 

Ciclorruta San Juan 

• 63% Bicicleta privada 

• 13% Bicicleta pública 

• 83% hombres 

• 17% mujeres 

Fuente: AMVA (2018) 
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OUTPUT PRINCIPAL: INCREMENTO DE VIAJES EN BICICLETA 

PÚBLICA Y PARTICULAR 

Seguimiento al comportamiento de viajes del sistema 

Fuente: NACTO 



SBP´s + Cicloinfraestructura en el caso de Medellín 

OUTPUT PRINCIPAL: INCREMENTO DE VIAJES EN BICICLETA 

PÚBLICA Y PARTICULAR 
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Fuente: López et.al 2018. 
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Fuente: López et.al 2018. 
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Fuente: López et.al 2018. 
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2011 
Año de implementación del sistema de Bicicletas públicas 

EnCicla Fuente: López et.al 2018. 
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Entre 2012 y 2015  
Expansión del sistema de Bicicletas públicas de la mano de 

conexión al centro de la ciudad con un dos ciclorrutas Fuente: López et.al 2018. 
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Entre 2012 y 2015  
Expansión del sistema de Bicicletas públicas de la mano de 

conexión al centro de la ciudad con un dos ciclorrutas Fuente: López et.al 2018. 
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OUTPUT PRINCIPAL: INCREMENTO DE VIAJES EN BICICLETA 

PARTICULAR 

Incremento en usuarios de la bicicleta en relación a la infraestructura implementada 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ciclorrutas 12,68 12,68 12,68 12,68 21,3 21,3 21,3 21,3 24,78 24,78 24,78 24,78 24,78 29,66 31,11 47,47 47,47 47,47 49,67

Estaciones
Encicla

6 6 13 41 51 51 51 51

0

10

20

30

40

50

60

0

20

40

60

80

100

120

140

Inicio como ciclista urbano Fuente: López et.al 2018. 
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RETOS DE INFRAESTRUCTURA 

ENFOQUE TRADICIONAL 

- 
Andenes por ciclorrutas 

ENFOQUE HACIA ETAPA 2 Y 3 

- 

Carriles vehiculares 

 por ciclorrutas y por nuevos espacios 

públicos efectivos 
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RETOS DE INFRAESTRUCTURA 

ENFOQUE TRADICIONAL 

- 
Vías compartidas a través 

 de señalización 

horizontal y vertical 

ENFOQUE HACIA QUÉ ETAPA 

- 

Modificación de la sección en  

calzada vehicular para pacificar  

tráfico y demarcar vías  

compartidas 



Fuente: Lina López 
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Implementación de pruebas piloto. 

Enfoque emergente en LA 
Enfoque sostenible 

• Las pruebas piloto como una de las fases de la 
implementación de corto, mediano y largo 
plazo. 

 
• Diseño, planificación y operación como un 

sistema de transporte público definiendo un 
objetivo claro dentro de la política de la 
bicicleta como medio de transporte.  

 

Fuente: Lina López 
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